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[ŀȄǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎ 

Action Status Lead Update

Check status of the Cotness Footbridge Bridge. Ongoing ClerkCllrAitken askedtoget involvedin ongoingdiscussions
between ERYC and Landowner at Cotness Corner. 

Check expected repair time of bridge at Skelton
footpath. Ongoing Clerk

Badger Sett holding up works. 14/10 update - New
bridge required, but badger sett underneaththe footings
andthe placement site and soconsultation with Natural
England required / underway.  

Clerk to request ERYC carry out speed survey on
Front Street Ongoing ClerkDemand has meant that traffic surveys being re-

evaluated for priority. .

Clerk to report lack of road edge markings on Trandy
Lane / Skelton Broad LaneOngoing Clerk

ERYC have agreed to install the road markings - these
will be added to the yearly schedule so may take some
time to complete. 

Ask ERYC to renew "slow" road marking near to
station.  Ongoing

/ƭŜǊƪ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 9w¸/ π мф CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ

Clerk to ask Drainage Board for a position on the
unmaintained drain from St Peters to Cotness Corner.

hƴƎƻƛƴƎ /ƭŜǊƪ

9w¸/ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊΦ  5ǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿκō сǘƘ aŀǊŎƘΦ

Parish Logo hƴƎƻƛƴƎ /ƭŜǊƪhƴ !ƎŜƴŘŀ
Play Area Committee hƴƎƻƛƴƎ /ƭŜǊƪ  CƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

Signs on Back Street hƴƎƻƛƴƎ /ƭŜǊƪ
9w¸/ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǇ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  /ƘŀǎŜŘ ǳǇΦ  bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳǇŘŀǘŜ π мрκо

Collapsed Culvert /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƭŜǊƪ 9w¸/ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊŀƛƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǾƛǎƛǘΦ 
Salt Bin on New Lane / Station Road/ƻƳǇƭŜǘŜ /ƭŜǊƪ hǊŘŜǊ ǇƭŀŎŜŘΦ  /ŀƴϥǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǳƴǘƛƭ ŀŦǘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
Planters-ði)That2planterswouldbeinstalledbythe
villageentrysignsinLaxtonin2023inLaxton,because
residents had volunteered to maintain them hƴƎƻƛƴƎ /ƭŜǊƪ hƴ !ƎŜƴŘŀ 
The requirement for an allotment fence should be
raised at the next meeting of the allotment committee
and a recommendation made to a later Parish Council
meeting. hƴƎƻƛƴƎ /ƭƭǊ {ǿŜŜǘƛƴƎ ¢ƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƴŜȄǘ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

Power Cuts / Telephony OutageshƴƎƻƛƴƎ /ƭŜǊƪ
/ƻƴǘŀŎǘŜŘ hŦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇƘƻƴŜǎ ƭƛƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉǎǘƴ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊΦ  bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ

Kings Coronation PreparationshƴƎƻƛƴƎ ±ŀǊƛƻǳǎhƴ !ƎŜƴŘŀ

Yorkshire Water Maceratir/ƻƳǇƭŜǘŜ /ƭŜǊƪ
¸² ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎŜǿŜǊǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊΦ  /ƘŜŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŘƻǳǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ  



���������	
���
����
��
�		���������������	���

������	��	����������	���

����������	
����
����
������������������	��������
������
������

�������������
������	������
����������
��������������������������
���
����������
����
��������
���
���
�����������������
���������
������������������ !��"#$%#��

�����
����
����

�

����������
�

�	���
�

��	������ �
�		�����������
�

!&'�!'!�! � (� )*+,,�-� +�	��������
���.���������"%�/��������������������

!$'�!'!�! � +� )*(�� �������������	��
����
��
��������������	�����
�
��
���
���������������������
�
������
��
�������
���
�����������
���
����	
�����
��������	
� ������
������
��
��������
� 
�� �
��
������
�
!�

���
	
 ��
��
��������������	������	
����		�������
���
�����"�
������� ��
����	�
���
������ ��������#�	���
���������
�
����
$���
��
���������	���
���
���		��
�����
���	�����
���
�����������	�����
�
��
���
���������	��
�� 
��
�����"�
������� �
��%
��
�����
�
����	����
��������������
����������������
�����
���� ������������
�����
��������������

���
���� ���������&��
������ � 
����'��

�!'� '!�! � +� )*(�� 0
��
1��2
��
�����/��������3����
����()*+���,-).��������
���
���������
���������/����



"!'� '!�! � +� )*(�� ����+�������
��������
�����������������"�
������� ��
����	�����	

��� ��
��
		����
���
�����
����
����
�������������
�������������� ���	�������������"�
������� ���������
	

��� ��
�
�������������
����
��
���������
�
���
���
���
�������������
�����
�����	
������
�
��������
������� ����� ����
���	����������	����	��������
�������

��� �
������������
��
�����
�������������
�������������� ���	����������
�����������
�����!��	��
�������
��
����


������
�����
�����
� ��&����0����0	
����
�����'����������
�	���#�	
���
���
���� �����
�������
�����
���������
�������
��
�*�1��	���������		���� ��

������
�!-��
4��������
�
���
��
���/����������5���
�
��'�6���
��7�
����
��)4������

"!'� '!�! � (� 7�	�����
4
��/��
���� )��
��
������7�	�����
4
��/��
�������������*����������

"%' '!�! � +� *��
����� /�11���
�1�
����
�1�����
�1�
�������8%���������
�
4�������
�
�����
��������
������
��4
��
1���

�

















�� �H�H�9���x�H�f �V���S�;�� �� ��

�����Y�M���8�J�U�Y�J�R�G�J�W���� ���� ��

�(�5�1�/�/�&�$

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�����	 ���$�* �0 ���� �� �� ��

�É�Ü�ß�ß�Ô�Ú�Ø���»�â�ç�Ø�ß�Ÿ���»�è�ß�ß�Ÿ���»�È�§���ª�· �Ì

�0�J� �̂S�T�Y�J��
�X�U�J�F�P�J�W���N�X��

�&�Q�K�N�J���2�T�T�W�J���K�W�T�R

�7�F�I�N�T�������X�����.�Y���X���F


�+�F�N�W���(�T�U����

�Z�Ö�Ë�Å�Ý�Ë�Ù�™�•���Ž�û

�Æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø��� ���À�Ô�á�Ô�Ú�Ü�á�Ú���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�æ
�´�è�Õ�Ø�å�Ú�Ü�á�Ø��� ���Ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���´ �Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì��
�Æ�ç�å�Ø�Ø�ç�æ�Ö�Ô�ã�Ø��� ���Ã�ß�Ô�ì�Ú�å�â�è�á�×���Ü�á�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�â�á��
�µ�»�¼�µ��� ���¶�ì�Õ�Ø�å���¶�å�Ü�à �Ø
�µ�å�Ü�Ô�á���µ�å�â�â�Þ�æ��� ���´ �è�×�Ü�ç���Ô�á�×���´ �º �´ �Å���Ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ
�Á�´�¿�¶��� ���¿�â�Ö�Ô�ß���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���´ �ê�Ô�å�×���Æ�Ö�Û�Ø�à �Ø

�Ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ê�Ü�ß�ß���ç�Ô�Þ�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø���â�á���ç�Û�Ø���×�Ô�ì �­

�r �©�‚ �ä�Ê�Ý���Ë�Å�¥

�Z�ä�‚ �¾�¾�Ý

�a�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤

�B�™�ä�õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤

�9�™�û�Å�Ë�ä�™���Ý�Ö�™�‚�»�™�Ù

�� �™�Ý�ä���Ö�Ù�‚ �•�ä�¬�•�™

�‚�Å�•���Ý�Ë���Ä�é�•�©���Ä�Ë�Ù�™�¨
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laxtonpc@btinternet.com

From: Village Task Force <villagetaskforce@eastriding.gov.uk>
Sent: 02 March 2023 16:59
Subject: Village Walkabout 2023
Attachments: Walkabout Dates 2023 - Parishes.pdf

 
5ŜŀǊ /ƭŜǊƪ  
  

±ƛƭƭŀƎŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ²ŀƭƪŀōƻǳǘǎ нлно 
  
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
  
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŀǘŜΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ōŀŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜόǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǇΦ 
  
Ψ²ŀƭƪŀōƻǳǘǎΩ ƎƛǾŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛΦŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅΦ  LǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŘƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎǳǘǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜπ ƳƛƴƻǊ ǇƻǘƘƻƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎǎŜǘ ǇŀƛƴǘƛƴƎΣ ǎƛƎƴ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǘǘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ 
  
!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ   bƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƴƻƴπǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ όǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ƳŜǘƘƻŘύ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΥ       
  
wƻŀŘ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǊƻŀŘǎπǎǘǊŜŜǘǎπǘǊŀŦŦƛŎπŀƴŘπǇŀǊƪƛƴƎκǊƻŀŘǎπǇŀǾŜƳŜƴǘǎπŀƴŘπ
ǘǊŀŦŦƛŎκǊƻŀŘπŀƴŘπŦƻƻǘǇŀǘƘπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκ 
  
wƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǊƻŀŘǎπǎǘǊŜŜǘǎπǘǊŀŦŦƛŎπŀƴŘπǇŀǊƪƛƴƎκǊƻŀŘǎπǇŀǾŜƳŜƴǘǎπŀƴŘπ
ǘǊŀŦŦƛŎκǘǊŀŦŦƛŎπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπŀƴŘπǊƻŀŘπǎŀŦŜǘȅκ 
  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪκƭŜƛǎǳǊŜκŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜπŀƴŘπǿŀƭƪǎκǇǳōƭƛŎπǊƛƎƘǘǎπƻŦπǿŀȅκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜπƻŦπ
ǇǳōƭƛŎπǊƛƎƘǘǎπƻŦπǿŀȅκ 
  
hǾŜǊƎǊƻǿƴ IŜŘƎŜǎ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǘǊŜŜπƘŜŘƎŜπŀƴŘπƎǊŀǎǎπŎǳǘǘƛƴƎκ 
  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛŦ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻƴπǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƻǳǘΦ    
  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ  ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  
  
¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 
 
 
±ƛƭƭŀƎŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ¢ŜŀƳ 
 
όлмпунύ офофоф 
ǿǿǿΦŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 
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Please note: You may receive emails from me outside normal working hours. I do not expect you to either 
read or respond to these outside of your working hours unless you choose to do so. Work life balance is 
important! 
  
 
!ƭƭ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘ нллл ƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нллпύ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ 
ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻǇȅΣ ǳǎŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊϪŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǾƛǊǳǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŀƴȅ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘόǎύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǌǳƴ ŀƴ 
ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ 
ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǳƴŘŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘ нлллΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ƴƻǘƛŎŜǎ ƻƴ ǿǿǿΦŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪκǇǊƛǾŀŎȅƘǳōΦ  
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